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Balanced Scorecard is a management system to develop strategy maps and to manageindicators which are a measure of strategic
objectives. For implementing strategies, companies have to not only setthe strategic objectives, but also develop strategic initiatives for
the way to丘11 a gap of between targetsand actual performances. To execute the strategic initiatives, companies have to prepare num-
ber of budget.And theamount of expenditure for caring out the strategic initiatives is constrained by the strategic budget.
To attain certainly strategies, companies have to implement all strategic initiatives. However, when companies havethe constraint of
strategic budget or capacity,they could not implement simultaneously all strategic initiatives. nenthese companies have to make a
priorityofthe initiatives. Some authorswrote how to makethe priorityalready. Theaim of this paper is to propose new priority.







































































































































































基準 &ﾂ定義/サブカテゴリー 剴ｾ点     
○ ｲ○ ｲ○     
戦略的 重要催 鼎R･競争優位.市場への一番乗り ･顧客に対する価値.マーケットシェアの 獲得 ･機会の手段.競合相手との競争 ･持続的な差別化.OFSに対する価値 /まねのしやすさ 剿¥低 80 ポイント c7ﾈ48986r中 240 ポイント r:3#7ﾈ48986r最高 400 ポイント                
ど ジ 4h815% 啌易ﾉｨ*x邵-ﾈ,R,ﾂ4h8x92･公式 200-コスト(×1000) 俐Xﾘ"Cﾘ決237ﾈ48986r音 ﾂﾏh/y駅低 公式を利用 俐Y.C3ｲ                              
ン.プラン 刄vランにかかる費 ???s???ﾏh?/?駅?刪ﾈ下 
ネ ス ケ ﾈ5(5r冽蓑大ポイント:150 蓑小ポイント:30 劔S7ﾈ48986r         
NPV RR･(3年先までの)現在価値 剋H低 中 俘"最高       
I ス 劔泌cﾂCﾒ37ﾈ48986r$1-$3M 60 ポイント 辰2ﾒCdﾒ7ﾈ48986r$6-Sー5M 120 ポイント 凪CRS7ﾈ48986r                
莱 們ﾗ8ｯｨｭB10% 啌易ﾉｨ*x邵-ﾈ,X,ﾂ們ﾗ8ｯｨｭB倅rh4ｨﾈ闌2#7ﾈ48986r良 12-16カ月 40 ポイント bふ(4ｨﾈc7ﾈ48986r短 4-8カ月 80 ポイント 俐Y%｢H4ｨﾈ闌2示7ﾈ48986r                            
相互 R･他のアクションプ ランや部門への依 存の程度 ｹi7Utcｨ7H4x8ｸ5停かなりの相 互依存 儂Hｧ)4ｨﾍﾘ源b中間 儂Hｧ)4h齟OFS単独 100 ポイント              ファーゴ側 薙､F1外部or tb1WF       
依存性 劒X5馥･th決､4WF tb 0 塔       
行 劔(例:チェッ クフリー) 7ﾈ48986r40 ポイント ﾈ48986rポイント       
実行上の リスク/ ｳR･事業リスク 丿X鵁ﾋ2貴大 新しい 偬IRh+X*"中間 新しい 傅ﾂh+X*"最小 新しくない            ･WFに対する技術 h+X*"新しい h+X*"新しくない h+X*ﾘ,"       
複雑性 勍技術的リスク 唸蝌ｼh,x.亰ｨα 新しくない h+X*ﾘ,"新しくない           ･技術 7ﾈ48986r40 ポイント 田7ﾈ48986r80 ポイント 7ﾈ48986r            












































































組織の健康 亅8,hｼh蹴,ﾈﾉ(ﾔh2,ﾈｦﾙ]ｲ15% R10%            
品質改善 儼俯ﾈ淤25% RR15%       
プF]セス改善 h8ﾘ5ｨ5ﾈ淞･r｣｣｣｣｣20% R20%            
患者数/マ- 亅8H,h7ﾒﾒ20% R20%       
ケツ卜シェア 69fﾘ5h4h4    
の増加 ?ﾉ???
財務健全性の 向上 俥kﾉ)9ｲ20% RR20%        





































































選択基準 戦略目標 ????刳ﾇ 哩 表 
塞 準 1 舒????ﾇ 準 3 俐r??B?ﾇ 準 5 舒?????
財務 冦ｩUs? ?ﾒ?宙??? ?12 
目標2 ?"??"??"?? ??
顧客 冦ｩUs2??ｲ???ﾒ?｢ ? ?26 
目標4 ?ﾒ??ｲ??◎ ? ?R?
内部プ ロセス ? ? ? ? ? 
学習と 成長 ? ? ? ? ? 

































忘軍 ??S2 ?2?㈹v 
財務 ?? 迭?3 
顧客 ?? 澱? 
内部 ?? 釘? 






























































































Il : 0.67〔-(1,100-300) ÷(1,500-300)〕































































選択基準 ?ﾙzｩ4?NPV 們?2?ﾀ行可 俘xﾇb?
視点 偬Iwi??ｯｨｭB?¥性 
財務P1 ?? ?? ?R?
顧客P2 迭? 釘? ?R?
内部プロセスP3 迭? 釘? ?r?









戦略的実施項目 選択基準 姪?l2 姪2?4 姪R?6 
戦略的重要性 迭? 釘? 釘? 
NPV ?ﾃ??900 ?ﾃ#??,400 塔??,200 
実行期間 ?2? 湯?5 ??9 






















戦略的実施項目 選択基準 姪?l2 姪2?4 姪R?6 
戦略的重要性 ???1.00 ?縱R?.00 ?縱R?.75 
NPV ?緜r?.50 ?縱R?.92 ?紊"?.75 
実行期間 ??R?.75 ?經?0.08 ?經?0.58 
実行可能性 ?縱R?.50 ?經?0.50 ?縱R?.75 
出所.筆者作成｡



































選択肢 倩ｹ5?力口重値の 予測値 兒ｨｯ)5?誤差率 
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